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O DESAFIO DAS EQUIPAS

As equipas estao se

Personalidade e tornando Ninguém consegue Felicidade nao
Desempenho estao ligados i (ISR G fazer tudo é igual a eficacia
As evidéncias sugerem que Em 1987, uma pesquisa com as Os individuos dedicam, pelo Em pesquisas, sucesso e
equipas sao eficazes em 50% dos empresas da Fortune 1000 menos uma parte dos seus vitoria quase sempre
casos. Existe uma correlacao descobriu que 28% dos esforcos em tarefas que produzem equipas mais
significativa entre a personalidade empregados estavam em requerem trabalho cooperativo felizes, mas coesao social
e a viabilidade e performance das empresas em que pelo menos -- 54% das pessoas passam pelo sozinha nao produz
equipas. alguns trabalhavam em menos 30% do seu dia em um sucesso.?
equipas; este numero ambiente de equipa.
aumentou para 50% e 70%
hoje emdia.!
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Vo QUE E UMA EQUIPA?

Uma equipa tem trés ou mais pessoas
Os seus membros dependem uns dos outros *

Compartilham uma meta comum.
Compartilham uma lideranca comum.

Compartilham sucesso e fracasso entre si.

* Frequentemente, se confunde grupos de trabalho com equipas. Para um grupo
realmente representar uma equipa, precisa existir um grau de interdependéncia
dos seus membros para alcangar o sucesso.



'HOGAN TEAM REPORT®

» Uma ferramenta para ampliar a eficacia de
equipas, ajudando os seus membros a obter
um entendimento holistico sobre a equipa,
baseado em personalidade e motivadores,

suas forcas, vulnerabilidades e cultura.

A\
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'HOGAN TEAM REPORT®

Com o que pode contribuir ?

v Esclarece os papéis que os membros da
equipa desempenham de forma natural e a
mescla de papéis na equipa.

v/ Traz a luz forcas e a cultura da equipa

~ Destaca oportunidades de desenvolvimento
e os descarriladores potenciais.

v Fornece insights e recomendacées para
mudancas a serem implantadas para
melhorar o desempenho da equipa.
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'INVENTARIOS INCLUIDOS NO HOGAN
TEAM REPORT

INVENTARIO INVENTARIO INVENTARIO DE

HOGAN DE HOGAN DE MOTIVOS,AVALORES

PERSONALIDADE DESAFIOS E PREFERENCIAS
(HDS) (MVPI)

“Lado Luz” “Lado Sombra” “Interior”

Avalia a personalidade Avalia 11 padrées de Avalia os valores chave

normal e sua relacdao com o comportamento que podem relacionados a organizacao

SUCesso em um cargo ou levar ao descarrilamento e adequacao a carreiras e a

carreira na carreira cultura criada pelo lider
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'SE(;C)ES DO HOGAN TEAM REPORT®

Papéis da Equipa ‘%? Descarriladores da Equipa
 Membros da equipa desempenham « Todas as equipas tém problemas que
papeis que sao baseados em podem prejudicar o seu desempenho

personalidade e valores - Estes problemas frequentemente

» As equipas podem ser eficazes desde emergem quando a equipa esta sob
que os papeis criticos sejam cumpridos stress ou pressao

« Quando papéis criticos estao ausentes, » Esta seccao retrata a equipe em
o desempenho da equipa podera ser relacao as 11 barreiras potenciais ao
afetado suCesso

« Esta secao cobre os cinco papéis « Destaca as barreiras com maior
criticos para o bom desempenho da probabilidade de prejudicar o
equipa desempenho

TEAM REPORT [RIHOGAN



'SE(;()ES DO HOGAN TEAM REPORT®

@ Cultura da Equipa @ Resultados Individuais (opcional)

« Os valores compartilhados criam uma » Esta secao resume como os membros

cultura distinta para cada equipa contribuem, individualmente, para o
. erfil da equipa

« O desempenho da equipa € P quip
incrementado quando os valores » Os Papeis da Equipa, os Descarriladores e
dos seus membros estao alinhados os Valores Chave sao apresentados

* O desempenho da equipa pode sofrer « Esta secao permite aos membros da
quando os valores dos membros nao equipa explorarem como eles podem
estao alinhados contribuir melhor para o sucesso da

- equipa
 Esta seccao aborda os 10 valores usados quip

para descrever a cultura de uma equipa

TEAM REPORT [RIHOGAN



PAPEIS DE EQUIPA

* A maioria das equipas requerem a
presenca de pelo menos cinco papéis
informais para alcancar o maximo

potencial:
Resultados Pragmatismo Inovacao

Processo Relacionamentos

TEAM REPORT

Um papel bem representado
provavelmente representa as

forcas da equipa

Um papel ausente pode levar a um

descarrilamento no desempenho
da_equipa

Papéis que tém uma representacao
em excesso podem sugerir uma falta
de diversidade na equipa e tambem
podem levar a um problema do
desempenho da equipa

[RIHOGAN



PAPEIS DA EQUIPA

Resultados - Pessoas que organizam o trabalho, definem os papéis, coordenam e dao a
direcao para outros. Apreciam assumir a lideranca e cobrar resultados.

Pragmatismo - Pessoas que fornecem avaliacoes praticas e concretas de ideias e propostas.
Advogam solucoes pragmaticas e as suas visoes nao sao influenciadas pela necessidade de
manter a harmonia. Sao diretas e baseadas na realidade.

HH

Inovacgao - Pessoas que reconhecem quando as condicoes mudaram e quando a equipa
necessita se adaptar. Identificam tendéncias e padroes rapidamente, gostam de resolver
problemas e geram solucoes criativas.

E

Processo - Pessoas preocupadas com implementacao, detalhes de execucao e o uso de
processos e sistemas para realizar tarefas. Sao confiaveis, organizadas e conscienciosas
quanto a obedecer aos procedimentos.

B

Relacionamentos - Pessoas preocupadas com a moral e sobre como esta a relacao entre os
ﬂ membros da equipa. Sao positivas e otimistas, atentas aos sentimentos dos outros e boas em
formar relacionamentos coesos.
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'DESCARRILADORES DA EQUIPA

Temperamental .
o - « Todos membros de uma equipe
astar-se ’og
Z— podem ter algumas caracteristicas
que podem minar o desempenho
Reservado

Passivo Resistente da €quipa

 Quando a maioria dos membros de

Arrogante Contrariar :
Al uma equipa tem a mesma
Melodramatico tendencia contraproducente,
Imaginativo pode se tornar um ponto em
Perfeccionista desenvolvimento ou um

I el eligeniine descarrilador da equipa

Obsequioso

 TEAM REPORT ialHOGAN



'DESCARRILADORES DA EQUIPA

DESCARRILADOR
Risco Nenhum * Descarriladores compartilhados se tornam mais
Elevado Risco salientes e exagerados quando comparados com
/ os individuais
Niimero dos r » Um descarrilador exibido com alta frequ.énc.:ia
membros da o pelos membros de uma equipa pode prejudicar a
Média reputacdo da equipa

equipa

Moderadox

* Os "medos” gerados pelos descarriladores de
uma equipa trazem consequéncias para como
outras areas trabalham com ela

Risco

Risco s
Baixo
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'CULTURA DA EQUIPA
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Y N " N * Os valores influenciam as decisoes
| N B " 4 tomadas pelos membros da equipa e
moldam a Cultura de Equipa

* Quando os valores dos membros de
uma equipe estao alinhados, eles

”ancoram” a equipa o que pode

melhorar a performance da equipa
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CULTURA DA EQUIPA

Reconhecimento
Poder Status
Hedonismo
Altruismo
Afiliacao Sociais
Tradicao
Seguranca
Financeiros

Comercial

Estética

- Decisoes
Cientifico

< TEAM REPORT

Quando os valores da equipa
estao alinhados com a estratégia
do negocio da organizacao, a
produtividade da equipe podera
ser aumentada

100% de alinhamento nao é
factivel mas o alinhamento entre
alguns valores chave € essencial
para a coesao grupal

[RIHOGAN



'RESULTADOS INDIVIDUAIS

Este relatorio fornece dois tipos basicos de insights:

Sobre como o
resultado agregado
das personalidades
dos membros da
equipe impactam na
eficacia do grupo

]

«*s TEAM REPORT

Os insights sobre HPI, HDS e

MVPI revelam perspectivas
acompanhadas de recomendacoes
da Hogan de como facilitar
melhorias da performance da
equipa, o Lider contara com uma
ferramenta poderosa para ajudar
a sua equipa a ser mais eficaz.

[RIHOGAN



'SOLUC}.&O HOGAN PARA EQUIPAS

O que eu obtenho com o Hogan Team Report®?

AVALIACOES —|— RELATORIO —|—

Cada membro da equipa e Hogan Team Report ®, incluindo: e Guia de formacao para Uso
responde os 3 inventarios: do Hogan Team Report®
P « Resultados individuais dos g P

HPI | HDS | MVPI inventarios e insights

« Avaliacao agregada dos resultados
dos membros da equipa e insights

« Formacéo opcional, incluindo
material para workshop

\/ Recomendacoes para
*s2 TEAM REPORT desenvolvimento da equipa RIHOGAN



'AMOSTRA DO RELATORIO
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o’e Team Report

PAPEIS DA EQUIPE

‘equipes para elas serem otil i e um papel n3 dido pode levar aum "gap™

0s membros da equipe desempenham dois tipos d intos de gapéls. O primeiro tipo inclui pap(:s formais do definid; i de 805. 0
segundonpo trau dos papéis informais ou psit q as eq Ambos os tipos de papé-s sdo Importantes para o sucesso da
equipe e iam quanto a medida que eles os Com os papéis informais, algumas pessoas focam sobre a vida social da equipe, enquanto

que outros podem encorajar a equipe a prestar atengdo aos detalhes e 3 qualidade. Pelo menos cinco papéis informais precisam ser preenchidos na maioria das
da equipe. Estes papéis sio relativos a Resultados,

Inovagdo, i 0s nimeros a seguir a

da equipe. Ci jpor cento ou mais é

da papel informal em seu time,
Pelo fato de :ada membro da equupe poder dmmpenhar mulnmos papéis, as peu:mugens podem nio lolallxar IW%. Em espe:lal as percenugens altas ou baixas

dado papel 20% é i bai;

um

PONTUAGOES DA EQUIPE

RESULTADOS PRAGMATISMO INOVAGAD PROCESSO

RELACIONAMENTOS

Pes: q i Pes que f; Pessoas que Pessoas p coma Pe: qi
trabalho, i ratica: quando a: i i com com o moral e como os.
papéis, il sobre ideias e mudaram e quando o time detalhes da execugdo e com membros da equipe estdo se
proveem diregdo para os ploposlas. Elas delendem precisa se adaptar. Elas 0 USO & Processos e relacionando, Elas sdo
outros. Elas gostam de suas identil énci. sistemas para realizar as positivas e otimistas,
assumir o comando ¢ buscar vasbes ndosioi padrdes tarefas, Elas s3o sintonizadas aos
resultados. pela i i gostam de i das pessoas e
aharmonia, Elas. sio mreus resolver geram ienci seguir boas para formar
e realistas. solugdes criativas, os i i 0€50,
papéis. Para g

sample team report | 17,4, 2017

TEAM REPORT

= Team Report

DESCARRILADORES DA EQUIPE

Todos os membros da equipe tém pelo menos algumas. isticas que seu do el tdo sob pressdo, Estes comportamentos
podem ser avaliad de 11 descarril no io Hogan de Desahos {HDS). Quando a mauona dos membros da equipe tem a mesma tendéncia
contraproducente, ela pode se tornar um i da equip um ponto cegy tendem a minar a habilidade de uma equipe para
exibir um alte e gem quando a equipe estd sob pressis quand emb ¢am a se sentir i onfi

0s niimeros no meio dos circulos abaixo as P (ada escala do HDS. Os nimeros fora de cada circulo representam o
nimero de membros da equipe em cada nivel de risco no il [} mai nenhum risco na faixa de 0-39%, e os sombreamentos
mais escuros representam niveis de risco baixo na faixa de 40-69%, risco moderado em 70-89% e elevado na faixa de 90- m«m respemvxmente Um Tema Chave de
Descarrilamento emerge quando metade ou mais dos membros da equipe tém risco alto em um

AGRUPAMENTO DAS ESCALAS ESCALADO HDS

DISTANCIANDO-SE DAS PESSOAS
Quando CETICO CAUTELOSO ) PASSIVO TE

mal-humoradas, sensiveis quando se 4/ % 4r 4, i r
| 89 88 1 6
Ny N Y NN

sentem desprezadas, ter medo de errar )
ou desconfiar dos outros.

A

INDO CONTRA AS PESSOAS
Quando estressadas, as pessoas com ARROGANTE ARDILOSO MELODRAMATICO IMAGINATIVO

estes descarriladores podem
3 f 3 f 4 4 f

desestabilizar equipes a0 dominar
agendas, testar limites, ou distrair 3
R 3 54
J NJ. N/ N\

& Y

CHAVE DE PONTUACAO
INDO AO ENCONTRO DAS PESSOAS
Quando estressadas, pessoas com estes PERFECCIONISTA OBSEQUIOSO MEMBROS DA EQUIPE COM NENHUM RISCO
descarriladores podem dar atencio T —

excessiva a detalhes ou as necessidades

e ordens de seus supervisores. 0 r 7 0 r 4 @  MCMBROS DA EQUIPE COM RISCO MODERADO

@  HEMBROS DA EQUIPE COM RISCO ELEVADO.
(B S -

Dica | Tod: Ipes lid: No entanto, i do

’(\' sample team report | 17,4, 2017
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RESULTADOS INDIVIDUAIS

CULTURA DA EUUIPE contribuidor chave GG I D D

apreciadas, manter relagdes positivas

Pessoas g
questdes comerciais, com minimizar
riscos e buscar métodos confibveis para
maximizar ganhos.

0

&

COMERCIAL

3 , 3
LY

DECISOES
Pess0as que abordam decisdes usando
3ua intuic3o, dados ¢ fatos ou ambos.
£las preferem trabalhar em ambientes
onde as ideias 130 elemento chave para
decisdes.

ESTETICA

3

e
Y.

CIENTIFICO

4 r 3
Y,

com 03 outros e garantir que outras. 4, 3 4, 3 3, 3
Pess0as sejam tratadas com respeito e
ot o4 o4 49
0 3 0 3 0 4
FINANCEIROS

CHAVE DE PONTUAGAO

MIMBROS DA [QUIPC COM RTSULTADO BAIXO
@
®

@  HIMIR0S DA LQUIPE COM RESULTADO ALTO

@ worvAboR CHAYE 0A LQUIPE

equipe
No entanto, um excesso de valores

outras.

F@ s2mple team report | 17,4, 2007

TEAM REPORT

AgBes e prior dos membros da equipe 530 guiad: seus valores i is, que podem ser medidos usand L ivos, Valores i
(MVP1). Quando a maioria d bros o quipe iiha val 2 equipe pode se entrosar mais facilmente. Valores também influenciam escolhas MEMBROSDAEQUIPE  PAPEIS DAEQUIPE
ou decisdes e, portanto, moldam as culturas das equipes. C e " de quipe sobi impacto de
valores pode ser bem limitad; , valores Para unir e levar quip direg3 h, Portanto, o grau
‘com que 0s valores de uma equipe estio alinhados com a tégia de negécios jetivos & i todo, pode impactar a
produtividade da equipe. RESULTADOS PRAGMATISMO INOVAGAD PROCESSO RELACIONAMENTOS
: L g z @ 60 40 40 40
A obre valores de sua 3 q ndes com listads d. . 03 nGmeros no meio
rbnirsiy : o e oot e s | I DN
d bros da equip d; il; 0 i de02a25%, com i i .
representando 26-50%, $1-75% e 76-100%. GN Low _ ]
e —
AGRUPAMENTO DAS ESCALAS ESCALA DO MVPH
s =
ioan o [
Pessoas que assumem a lideranga levam RECONHECIMENTO PODER HEDONISMO
2 resultados e piem o foco nas suas. John High-Score
conquistas, realizacdes, progresso ¢
= e fuN li) _— S—
ol ol 53 s ==
e e
s [—
SOCaIsS
Pess008 que pBem 0§0¢0 05 relagles ALTRUISMO AFILIAGAO TRADIGAO
€Om 03 outros. Elas querem ser

sample team report | 17,4, 2017
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'COMO VAl FUNCIONAR?

Este novo relatério visa equipes que atendam aos critérios

Uma equipe tem trés ou mais pessoas
Seus membros dependem uns dos outros *

(ao lado) que definem o que é uma equipe, mas o limite Eles compartilham uma meta comum.

maximo é de 30 membros. Eles compartilham uma lideran¢ca comum.
Eles compartilham sucesso e fracasso entre si.

Ha duas alternativas para se gerar o Hogan Team Report para uma equipe:

n Membros da equipe ja tém os relatorios individuais dos 3 inventarios

Participantes ainda nao responderam os 3 inventarios

«*s TEAM REPORT [RIHOGAN



'COMO VAl FUNCIONAR?

Alternativas para se gerar o Hogan Team Report para uma equipe:

n Membros da equipe ja tém os resultados individuais dos 3 inventarios

RN
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'COMO VAl FUNCIONAR?

Alternativas para se gerar o Hogan Team Report para uma equipe:

Participantes ainda nao tém os resultados individuais dos 3 inventarios

.........
b

(*) Pode ser Pacote Insight

«*s TEAM REPORT [RIHOGAN



'VALOR DO INVESTIMENTO

As alternativas apresentadas nao incluem nenhum servico de feedback individual ou
coletivo a equipa ou de apoio nos workshops de desenvolvimento de equipe.

n Membros da equipa ja tém os resultados individuais dos 3 inventarios
(HPI, HDS e MVPI)

L Hogan Team Report para de 3 a 30 pessoas = €1.500,00 (custo Unico)
Participantes ainda nao tém os resultados individuais dos 3 inventarios

Relatérios Individuais Insight Package valor por pessoa €139,50

........

+ HoganTeam Report
Aos valores acresce IVA a taxa em Vigor.
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'BENEFI'CIOS DO HOGAN TEAM REPORT®

Que beneficios oferece?

Melhorar a colaboracao e a comunicacao dentro de sua
equipa
Maximizar a eficacia e o resultado da sua equipa

Remover barreiras ao alinhamento e eficiéncia

|dentificar a composicao ideal para sua equipa e
avaliar a desfasamento atual

Diagnosticar areas de conflito produtivo e de atrito
improdutivo

Alinhar as personalidades da equipa com os
objectivos da equipa, usando insights customizados

TEAM REPORT [RIHOGAN
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